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Definition Innovationsmanagement

Unter Innovationsmanagement versteht man die 

systematische Generierung, Planung, Steuerung 

und Verwertung von Ideen zur Gewährleistung 

der Profitabilität und des Wachstums der 

Unternehmung in der Zukunft.
Unternehmenserfolg 

in der Zukunft



Das Grundprinzip: der Innovationstrichter

Umfeldanalyse Ideen-
generierung

Ideen-
sammlung

Ideen-
bewertung

Ent-
scheidung



Die häufigsten Fehler

• die Stimme des Kunden wird nicht 
ausreichend gehört

• viel zu viele Ideen ohne Fokus

• fehlende Teamorganisation bei der 
Bearbeitung der Ideen/Projekte

• fehlende Kompetenz die Ideen auch 
umzusetzen

• Ideen werden durch 
„Management-Injections“ von 
einzelnen  Führungspersonen 
getrieben

• fehlende Fakten und Daten



Warum?

…schaffen es manche Unternehmen immer wieder 
erfolgreich neue Produkte auf den Markt zu bringen –
und andere nicht?

…sind manche Unternehmen scheinbar mühelos zum 
richtigen Zeitpunkt mit Ihren Produkten am Markt?

…Neuentwicklungen immer wieder durch negative 
wirtschaftliche Performance auffallen



Das „Ganzheitliche Innovationsmanagement“

• hohe Trefferquote bei der Kundenakzeptanz

• schneller im Markt

• zum richtigen Zeitpunkt im Markt

• wirtschaftlich erfolgreiche Produkte



Das Modell des “Ganzheitlichen Innovationsmanagements”

1. Zukunftsorientierte Unternehmenskultur
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Ganzheitliches
Innovationsmanagement
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